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icra eden, tatbik eden; karar verenden daima daha kuvvetlidir.
M. Kemal Ataturk




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustunde tuten en son ocak.
O benim milletimin yildzidyr, parlayacak;

O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir qul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasanim.
Hangi ¢iigin bana zincir vuracakmis? Sasanim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tasanm,

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!” dediqin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va dettigi gunler Hakk'n,..
Kim bilir, belki yann, belki yanindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tant:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragr siksan, suheda!
Cani, canani, butun vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli,
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde edervarsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi bosanip kanli yasim,
Fiskinr ruh-+ mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihial:
Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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Egitimin amaci herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yasam projelerini hayata gecirmesini
zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlari girisimde bulunmaktan ve sorumluluk
yuklenmekten kaginmayan, elestirel diisinme becerilerine sahip aktif yurttaslar olmaya yonlendirmek,
insan haklari, demokrasi ve cevresel, kiiltiirel ve estetik degerler konusunda duyarli olmalarini
saglamaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan, stratejik plan
hazirlama ile kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi amaglanmistir. Vakifbank
ilkokulu Mudurliigi tlke kaynaklarinin en etkin ve verimli kullanilmasi icin stratejik yonetim anlayisiyla;
kurum kiltlri ve kimliginin olusturulmasini saglarken yénetim ve organizasyon anlaminda kendini
gerceklestirirken kaynak kullanimi konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir. Okulumuz,
egitim ve 6gretimde bolgesinde saygin bir yer almis olup, bu yonde ¢alismalarini tiim kadrosuyla daha da
ileriye gotiirmeye kararhdir.

2024-2028 Vakifbank ilkokulu Mudurliigi Stratejik Planina katki saglayan okulumuz calisanlari ve
paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkiir ederim.

Ozge EKINCI
Okul Muduri
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STRATEJIK PLANI

“"Nereye Gittiginizi Bilmiyorsaniz, Hangi Yolu Kullandiginizin Bir Onemi

Yoktur."”
Alice in Wonderland; Lewis CAROLL
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1. GiRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyada Unvam

Ozge EKINCI Miidiir Kader ISIK KARA Ogretmen

Muzaffer BEKKAYA MiidiirYrd. Fatma YAVUZ Ing. Ogretmeni
Sebiha URAY RehberOgretmen Cansu KILIC Ogretmen

Ahmet SANCAKTUTAN| O. Aile B. Bask. Nazmi YASAR Veli

Bilal KUCUKALI O.A.Bir. Tem.
Giiray ONDER Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini
saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolumine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.




II. BOLUM
DURUM ANALIZI
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1. DURUM ANALIzZi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kisa tanitimi, okul/kurum kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun/kurumumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. KURUMSAL TARIHGE

Okulumuz ilk olarak 1937 yilinda Altinova ilkokulu adiyla kdy odasi binasinda agilmis ve bu
6zelligini 01.10.1997 yilina kadar strdirmustir.

8 yillik zorunlu egitime gecilmesi nedeniyle 01.10.1997 tarihinde 8 derslikli ilkégretim Okulu’na
dénistirilerek adi Cumhuriyet ilkdgretim Okulu olarak degistirilmistir. Vakiflar Bankasi Genel
MudurlGgld’ nin Cumhuriyet ‘in 75. yili nedeniyle program aldigi yeni okul binasinin temeli 20 Agustos
1998’de atilmis ve yapimi 11 ay siirmistir. Toplam 17 derslik ve gesitli hizmet birimlerinden olusan okul
binasinin gecici kabulli 30.06.1999'da yapilmistir. Bolgemizde meydana gelen 17 Agustos depreminde
binada hasar olusmamistir. Cumhuriyet ilkdgretim Okulu olarak yeni binaya 01.07.1999'da tasinilmis olup
Valilik Makaminin 26.10.1999 tarihli Olur’lari ile adi Vakifbank ilkégretim Okulu olarak degistirilmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim yiinda 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte okulumuz ilkokula
déniismiistiir.2014-2015 Egitim 6gretim yiliyla beraber ilkokul olarak biinyesinde 2 adet anasinifi 1 adet
ozel egitim sinifi ver 18 adet ilkokulu siniflari (4 tane 1. Sinif, 4 tane 2. Sinif, 6 tane 3. Sinif, 4 tane 4. Sinif)
egitime devam etmistir.

Okul binamizda 22 derslik, 1 Miidiir Odasi,1 Ogretmen Odasi (Mutfakli), 2 Ana Sinifi (Mutfakli), 1
Kitlphane, 1 Arsiv, 1 Rehberlik Odasi, 1 Hizmetli Odasi, 1 Spor Odasi, 1 Spor Salonu, 1 Konferans Salonu,
1 Kazan Dairesi, 2 Malzeme Odasi, 24 géz Ogrenci Tuvaletleri, Personel Tuvaleti bulunmaktadir.

Su anda bir midur, bir mudir yardimcisi, 33 6gretmen ve 637 Ogrenci ile 6gretime devam
etmekteyiz. 1 Kadrolu hizmetli personelimiz yaninda,Yalova ISKUR tarafindan toplum yararina Calisma
projesi kapsaminda gorevlendirilen 2 hizmetli olmak Gzere toplam 3 hizmet elemani tarafindan temizlik
hizmetlerimiz goriilmektedir.

Okulumuz yeni yonetim anlayisiyla sosyal etkinliklere 6nem verilmekte ve bu kapsamda
okulumuzda folklor, akil zekd oyunlari, robotik kodlama, IYEP kurslari, destek egitimi kurslari
verilmektedir. Ayni zamanda 2019 Yili Erasmus+Okul Egitimi Personel Hareketliligi Projesine(K101) dahil
olduk. Okulumuz 2019 yilinda ‘Beyaz Bayrak’,2020 de ‘Beslenme Dostu Okul’ ve ‘Okulum Temiz’
belgelerini almistir.

Planimiz hayirlar getirmesi dilegiyle...




Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul/Kurum Kiinyesi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Kiinyesi

Ili: Yalova Ilgesi: Altinova

_ Cumhuriyet Mah.19 Cografi Konum www.google.com/maps/
Adres: Mayis Cad. No:10 (link): place/Vak%C4%
Blfbank+

Telefon
Numarasi:

2264612055 Faks Numarasi:

R .. | http:/ivakifbankico.meb
. 715082@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: p: .meb.
Adresi: @ b saylast adrest k12.tr/

Kurum
Kodu:

Okulun/Kurumun Toplam Calisan
Hizmete Giris Tarihi : 1962 Sayis1

Ogrenci Kiz 302 (")gretmen Kadin 29
Sayisi: Erkek | 335 Sayisi Erkek 4
Toplam | 637 Toplam |33

715082 Ogretim Sekli: (Tam Giin)

38

Derslik Basina Diisen ) Sube Basina Diisen (")grenci

Ogrenci Sayisi ' Sayisi
30 Sube Basina 30°’dan Fazla
Ogrenci Sayisi ' Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogretmen Basina Diisen

Ogrenci Basina Diisen
Toplam Gider Miktari

250 Tiirk

. Ogretmenlerin Kurumdaki
Liras1

Ortalama Gorev Siiresi



mailto:736062@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Okulumuzun/Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda
belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek

Okul Mudiri ve Mudir Yardimeist 1

Simif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimc1 Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar

Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun/Kurumumuz binast1 ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta
yer almaktadir.
Okul/Kurum Yerleskesine fliskin Bilgiler

Okul/Kurum Boliimleri Ozel Alanlar

Okul/Kurum Kat Sayist Cok Amagcl Salon

Derslik Sayis1 Cok Amagli Saha

Derslik Alanlar1 (m2) Kiitliphane

Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atolyesi

Okul/Kurum Oturum Alani (m2) Pansiyon
Okul/Kurum Bahgesi (A¢ik Alan) (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh
toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek

Kiz

Toplam

SINIFI

Erkek

IANA SINIFT A 7

10

17 3/A SINIFI

14

IANA SINIFI B 8

10

18 3/B SINIFI

17

ANA SINIFIC 6

8

14 3/C SINIFI

20

ANA SINIFI D 5}

10

15 3/D SINIFI

15

1/A SINIFI 15

15

30 3/E SINIFI

12

1/B SINIFI 17

13

30 4/A SINIFI

16

1/C SINIFI 20

13

33 4/B SINIFI

12

1/D SINIFI 16

16

32 4/C SINIFI

16

2/A SINIFI 17

14

31 4/D SINIFI

14

2/B SINIFI 14

15

29 4/E SINIFI

14

2/C SINIFI 17

16

33 OCEM A

2

2/D SINIFI 18

11

29 OCEM B

2

2/E SINIFI 17

16

33 OZELEGITIM

2

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi

19

TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

1

Yazici Sayist

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1

3

Fotokopi Makinas1 Sayis1

Projeksiyon Sayist

10

Internet Baglanti Hizi

Diger....

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun/Kurumumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

YILLAR

GELIR MIKTARI

GIDER MIKTARI

2023

40 000 TL

23000 TL

2022

39 000TL

27 000TL

2021

53 000TL

46 000TL




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda onaylanarak yirirlige giren Vakifbank ilkokulu Miidiirliigti 2019-2023 Stratejik
Plani; Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile izleme ve
Degerlendirme olmak lzere bes boéliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis boliimiinde 3 Tema,
4 Hedef, 21 Performans Gostergesine yer verilmistir.

Stratejik Planimizda yer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere, tiim dinyayi etkisi altina

alan pandemi donemi de g6z 6nline alindiginda biliylik oranda erisildigi gorilmistar.

Bltln 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi igin gayret edilmis; tiim alanlarda ve egitim
kademelerinde, 6grencilerimizin her dizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin mevzuata ve yonetmeliklere uygun etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi
isletilmistir. Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani hedef seviyesinin tstiine ¢ikmistir. Ogrenci basina okunan kitap sayisinda
hedeflenen seviyelere ¢ok yaklasildigl gortilmustar.

Ulusal ve yerel projeler ile toplumsal sorumluluk ve gonullllik programlarina katilan 6grenci
orani hedef beklentilerini karsiladigi gorilmustir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri Gnemli 6l¢lide saglanmistir.

ilce genelinde okullasma oraninda, 2018 yili baslangi¢ degerleri lilke geneline gore iyi seviyelerde
bulunmasina ragmen, okulumuz plan 6ncesi doneme goére okullasma oraninin yiikselmesine 6nemli
derecede katki saglamistir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir

psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak yurittulmustar.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiltiiriin
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanmis, 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmistir.

Tim bu degerlendirmeler géz 6niinde bulunduruldugunda, okulumuzun 2024-2028 Stratejik

Plani donemi igin idarenin glgli yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak dnceki tecribeler
rehberliginde glinimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gdstergelerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yukiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi

Vakifbank ilkokulu Midirligi, faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat hiikiimlerine iliskin
mevzuat analizi ¢calismasi yapilmistir.

Okulumuz, Anayasanin 42. Maddesi; 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak yirarlige giren Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve
14/6/1973tarihli ve 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim

Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile 657 sayili devlet memurlari

kanunu ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu hiikiimleri dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Adi gecen yonetmelik; teskilatlanma, gorev ve yetkiler, egitim 6gretim hizmetleri, kurullar
komisyonlar ve gorevleri olmak lGizere 5 bolimden olusmaktadir.
Yasal yiikiimluliiklerimiz agirlikh olarak 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayil ilkdgretim

ve Egitim Kanunu ile 657 sayili devlet memurlari kanunu ile belirlenmistir.




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Ust politika belgeleri;
. Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani,
il Millt Egitim MidirlGga Stratejik Plani,
ilce Milli Egitim Mudurlugi Stratejik Plani
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti

Veli Kayit- Nakil isleri

Ogrenci Devam-devamsizlik

Ogretmen Sinif gegme islemleri

Bir Ust Ogrenime Gegis islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim isleri
Ogrencilere  yonelik  her  tirli  belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi
2- Sosyal-Kiilturel Etkinlikler 2- Ogretmen ézliik isleri hizmeti

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri
Cesitli Kultarel Etkinlikler(....) Hizmet Birlestirme islemleri

Ogrenci Gezileri Personel isleri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Dogum- 6lim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro isleri hizmeti

Futbol Ayniyat, Demirbas, Vb. islemleri

Akil ve Zeka Oyunlari Satin Alma islemleri

Satrang Muayene ve Teslim Alma islemleri
Yiizme vb... Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELIi EGITiMI

1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tirli dersin yaparak Halk Egitim MudurlGgu ile isbirligi yapilarak Egitici
yasayarak 6gretimi Kurslar Diizenlenmesi

Laboratuvarlarin etkin kullanimi Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Kutliphanenin etkin kullanimi Velilere yonelik sosyal faaliyetler

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:

iYEP Kurslara katiimin saglanmasi

Satrang Kurs sirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Akil ve Zeka Oyunlari




3 Proje ¢calismalari Farkh proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
Teknofest Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinif gecme isleri Toplum hizmetleri
Rehberlik Kuliip ¢calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Yaygin egitim

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri

2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

ZUMRE VE
KURULLAR

N

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara sonraki sayfalarda yer verilmistir.




OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU VERI ANALIZi

KATILMA DERCESI

MADDELER

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Katilimer Sayisi

w

w
I
o

1-Okulumu seviyorum.

2-Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

3-Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.

4-Ogretmenim adildir.

5-Ogretmenim benimle ilgileniyor.

6-Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim

bana yardim eder.

7-Ogretmenim derse katilmami saglar.

8-Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak
anlatir.

9-Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler
var.

10-Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

11-Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

12-Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor.




TABLO 2. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlar

MADDELER

KATILMA DERECESI

Kesinlikle Katiliyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

Katiliyorum
Kararsizim

Katilmiyorum

TOPLAM %

1-Okulumu seviyorum.

(o]
N
a1
[N
N
a1

2-Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

3-Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.

4-Ogretmenim adildir.

5-Ogretmenim benimle ilgileniyor.

6-Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim
bana yardim eder.

7-Ogretmenim derse katilmami saglar.

8-Ogretmenim dersleri farkli araclar
kullanarak anlatir.

9-Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler
var.

10-Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

11-Teneftiislerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum.

12-Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor.




TABLO 3. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu

(yiizdelik oranlara gore olumlu olanlar mavi, olumsuz olanlar kirmizi ile gosterilmistir.)

Ogrenci Gériis ve Degerlendirmeleri Anket Ogrenci Gériis ve Degerlendirmeleri Anket

Sonuglarina Gére Okulumuzun Sonuglarina Gére Okulumuzun Olumsuz

Kararsizlar o o
(basarisiz) Yonleri

Olumlu (basarily) Yonleri

1-Okulumu seviyorum. 1-Okulumu seviyorum.

2-Okulumda kendimi giivende 2-Okulumda kendimi giivende
hissediyorum. hissediyorum.

3-Okulumun i¢i ve bahgesi

3-Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. .
temizdir.

4-Ogretmenim adildir. 4-Ogretmenim adildir.

5-Ogretmenim benimle ilgileniyor. 5-Ogretmenim benimle ilgileniyor.

_ 6-Yardima ihtiyacim olursa
6-Yardima ihtiyacim olursa . .
Ogretmenim bana yardim

Ogretmenim bana yardim eder.
= 4 eder.

.. 7-Ogretmenim derse katilmami
7-Ogretmenim derse katilmami saglar. . lg
saglar.

8-Ogretmenim dersleri farkli araglar 8-Ogretmenim dersleri farkl
kullanarak anlatir. araglar kullanarak anlatir.

9-Okul kantininde yeterli ve saglikli 9-Okul kantininde yeterli ve
yiyecekler var. saglikli yiyecekler var.

10-Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler 10-Okulda ders dis1 eglenceli
var. etkinlikler var.

11-Teneftiislerde ihtiyaclarimi 11-Teneffiislerde ihtiyaglarim
giderebiliyorum. giderebiliyorum.

12-Ogretmenim her giin beni ¢ok 12-Ogretmenim her giin beni ¢ok
calistiriyor. calistirtyor.




TABLO 4. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formunda égrencilerin yazih

ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yonlerinin simiflandiriimasi

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazih olarak ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basaril)
Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine
Tliskin

Goriisleriniz.

Okulun diizenliolmasi
Okulda kantinolmasi
Okulutemizleyenlerin
olmasi
Okulda yapilanetkinlikler
Okulda eglenceliogiitler
verilmesi
Okulun giivenliolmasi
Cok arkadasin olmasi
Eglenceli bir okulolmasi
Kurslarmolmasi

. Projelerin olmasi

. Yarismalariyapilmasi

. Okulda cesitlifaaliyetlerin
yapilmasi

. Ogretmenler cokiyi

. Bahg¢enin giivenliolmasi

. Goriislerimindikkate
alinmasi

Cim sahaninolmamasi

Okul bahce zeminin beton olmasi
Kantin kullanim alaninin yetersizolmasi
Koridorlarda giiriiltiiolmasi

Kantinde daha

saghkhiiriinlerin

bulundurulmamasi

Okulun kalabalik olmasi




Ogretmen Anketi Sonuglari:

Vakifbank ilkokulunda 29 gretmen, 2 rehber 6gretmen ve 3 yardimci personel ile egitim
ogretim, faal olarak yiiriitmektedir. Ogretmenlerimize uygulanan ankete, Ogretmenler genel olarak
okulumuzda okul idaresinin yonetim, adil olma, tarafsizlik ve is-isleyisinde memnuniyetlerini dile
getirdikleri goriilmustir. Okulun teknik arag ve gereclerde okulun yeterli imkanlara sahip oldugu,
o0gretmenler arasi is birligi ve dayanismanin yapilan ulusal ve uluslararasi ¢alismalardan anlasildig (izere
okul personeli ile yaratici, yenilik¢i dustincelerin Uretilmesi tesvik eden bir ydonetim anlayisina sahip

oldugu gorist hakimdir. Uygulama ve ¢alisma ortamlarindan memnun olduklari gériilmustiir.

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazili olarak ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarih) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basaril) Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine
Yonlerine Iliskin Goriisleriniz. Iliskin

Goriisleriniz.

1-Kurum kiiltiiriiniinyerlesmis 1-Okulumuzda gorevlendirme yoluyla
olmasi calisan 6gretmen sayisinin ¢ok olmast
2-Okulumuzun yenilik ve
gelisimlere acik olmasi 2- Zaman zaman iletisim yetersizligi

3-Deneyimli insankaynaklari 3- Yapilan rehberlik ¢alismalarinin arzu edilen
sonuglara ulasamamasi

4-Tercih edilen bir kurumolmasi
4- Eksik sinerji ve atalet
5-Okulumuzda alinankararlarin
adil, tarafsiz ve objektif bir sekilde 5- Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
calisanlarin katilimiylaalinmasi faaliyetlerin azlig1

6-Yenilik ve gelismeleritakip eden
bir idareyapisinin olmasi




Veli Anketi Sonuglari:

Vakifbank ilkokulunda40 égrenci velisi ile yapilan anket degerlendirme sonucuna gore;
Velilerimiz uygulanan ankette genel olarak, okul yonetim kademesine yonelik isteklerinin dikkate alindigi,
cocuklarinin okulu ve 6gretmenlerini sevdigini, kendilerini ilgilendiren duyurularda zamaninda bilgi
edindikleri gozlenmistir.

Olumlu Yonlerimiz:

-Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir.

-Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.

-Ihtiya¢ duyuldugunda okulumuz ¢alisanlariyla rahatlikla goriisiilebilmektedir.
-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve d6grencilere duyurulmaktadir.
-Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

-Okulumuz 6gretmenleri yenilikgi ve farkli yaklasimlarla ders islemektedir.

- Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

-Okul teknik yonden yeterli ara¢ gere¢ ve donanima sahiptir.

-Okul her zaman temiz ve bakimlhidir

-Okul binasi ve diger fiziki alanlar yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:
-Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir.




2.7 Okul/Kurum igi Analiz

2.7.1 Tegkilat Yapisi

Okul Miidiiri

Okul Gelisim Yonetim Okul-Aile Birligi

Ekibi

Komisyonlar: gtmtjllar:1 ural
Satin Alma gretmenler Kurulu

Komisyonu Miidiir Yardimcisi ﬁl:ll:alﬁl Ogretmenler
e o Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu . .
: Y Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme K
Komisyonu

Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri
Ogretmenleri

GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit)Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.




i¢sel Faktorler

Giuicli Yonler

Ogrenciler

-Ogrenci siif mevcutlarinm uygun olmasi
-Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmast

Calisanlar

-Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
O0gretmenlerin olmasi

-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

Veliler

Gelismenin gerekliligine inanan veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske

Derslik sayisinin yeterli olmast

Teknolojik Donanim

etkin bir sekilde kullanilmast
-Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
firsatinin verilmesi,

Yonetim Siirecleri

-Y6netim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
- Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin
dikkate alinmasi

Tletisim Siirecleri

Kurum igi iletisim kanallarinin acik olmasi

Norm ve Kadro
Thtiyaci

yeterli seviyelerdeolmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

-Ogrencilerin, oyun ihtiyaglarini karsilayabilecekleri alanlarin
yetersiz olmasi.

- Ogrencilerin okuma aligkanliklariniyetersizligi

- Ogrencilerimizde gevre ve temizlik bilincininyetersizligi

Calisanlar

-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerinin azlig1

Veliler

- Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamast
-Velinin asir1 korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske

Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz olmasi

Fiziki Donanim

Okulumuzun fiziki alt yapisinin(drenaj) olmayisi.

Biitce

Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Y onetici, 6gretmen ve ¢alisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin arzu edilen seviyede olmamasi.

Tletisim Siirecleri

Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde

Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin




Dissal Faktorler
Firsatlar

- Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artiyorolmasi.
- Bakanligimizda; katiimci,  planh, gelisimci, seffaf ve

performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gecme cabalari

Ekonomik

- Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik

- Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarlihginin artmasi

- Cevremizin ayni sosyo-kdltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik

- Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve

iletisimde yeni teknolojilerin kullaniimasi

Mevzuat-Yasal

- Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin
daha artirilmasi hususundakicabalar
- Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin

araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

- Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

- Tim toplumlarda gevre bilincinin gelisiyor olmasi

Tehditler

- Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan

kaynak sorunu

Ekonomik

-Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
-Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere
sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali

olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmast

Sosyolojik

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz

etkilerinin olmasi

-Insanlarin ¢ocuklarmin egitimine yonelik duyarliliklariin ayni

oranda olmamasi

Teknolojik

-Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye

kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal

- Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler tizerinde etkili olma istegi

-Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde gevre bilincine kars1 duyarsizlik.
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2.8. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

o Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri,

o Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da

dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini,

o Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Okul dncesi

egitimde okullasma.
Egitim — Ogretimi
tamamlama

Egitim — Ogretime katilim
Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basari

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler

Yabanci Dil ve

Hareketlilik

Okul saghigi ve hijyen

Zararh aligkanliklar
Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning Teknofest gibi ulusal
ve uluslararasi projelerde
hareketliligi

Calisanlarin

odiillendirilmesi ve motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve caligmalari

Kurumsal Iletisim

e Duyurularin zamaninda
yapilmasi

e Veliiletisimde
teknolojinin kullanilabilir
olmasi

e Kurumlar arasi iletisimin
hizl1 ve yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin
takibinin yapilmasi
Sinif rehber dgretmenleri
ile veli ev ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

o Rehberlik Aragtirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim
alamayan bireylere
evlerinde ve hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

o Okul ve kurumlarmm sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet
alanlarina katilmasi

o Paydas memnuniyetine yonelik
egitim- Ogretim ortamlarinin
arttirtlmasi

Kurumsal Yo6netim
o Beseri altyap1
o Fiziki ve mali altyap1
e Yonetim ve organizasyon
o Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniliginin arttirilmasi




Okula Uyum, Oryantasyon

o Paydas kitlesinin
okula uyumlu olmasi

Sinif Tekrar1
e Veli ve 6gretmen goriisleri
sonrasinda gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske
o Okul binasinin fizki
acidan yeterli hale
getirilmesi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler
e Rehberlik

Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
¢aligmalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

e Yakin ¢evrede bulunan bir tist
egitim- 6gretim kurumlarinin
sayica fazla olmasi

Donanim

o Teknolojik donanimin
olmasi

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Is giivenligi planin olmasi

Ogretim YOontemleri

o Aktif 6grenme, grup Ve ekip
caligsmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Okulun i¢ ve dig temizliginin
saglanmasi

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Harita, afis ve levhalar
Geometri ve kesir takimlari
vb.

Akalli tahta,projeksiyon b.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam - Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Rehberlik

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Ydntemleri

Temizlik, Hijyen

Ders arag geregleri

is Giivenligi, Okul Giivenligi

Okul saglig1 ve hijyen

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okullagsma Oran1 / Okul 6ncesi egitimde okullagsma orani.

Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

egitime erisiminin saglanamamasi.

Ozel Egitime Thtiya¢c Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun

Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.




2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yoéntemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama calismalari

Okul saglig1 ve hijyen / Okul sagligi ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarimin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmemesi.

Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlariin yetersizligi

Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan ogrencilere
uygunlugu




III. BOLUM

GELECEGE BAKIS




MIiSYON, VizYON VE TEMEL DEGERLER

Okul/Kurum Miidirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; okulumuz/kurulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

ViZYONUMUZ

*x X %
*
*

* *
NI iz 0NuviUZ

Ulusal ve evrensel de Zerlerin farkinda olan, degisime ve geligsime acik;
Atatiirk ilkelerine bagh, laik ve demokratik toplum diizenini
benimseyen,allesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye
caligan,yasam boyu 6 grenen, bilginin yaninda uygar davranigin 6nemini bilen,
sevgi ve sayginin; giiven ve huzur saglandigi, mutiu ve gurur duyacagimiz
basarili bir okul olmak




MISYONUMUZ

* X
sk
*

* ol MiSYONUMUZ!
* K

Biz, Atatiirk ilke ve inkilaplan 151g1inda, saglam karakterli,
diurust,” insani, milli ve ahlaki degerlerle donanmisg,lilkesine
yararh,okuyan,inceleyen, arastiran,sorgulayici, kendi ayaklari
uzerinde durabilen,kendi diisiincelerini savunurken baskalarinin
diisiince ve haklarina saygi gosteren,’Egitim Sevgi lle Baslar
parolasiyla sorumlulukiarinin bilincinde olan 6grenciler yetistirmek
icin vanz




TEMEL DEGERLERIMIiZ

Once insan,

Liyakat,

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Karsilikl giiven ve diiriistliik,

Kiiltiir 6gelerine baglilik,

Sabirl, hosgoriilii ve kararlilik,
Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,
Bireysel farklar1 dikkate almak,
Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim ve iletisim
Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

15- Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik




IV. BOLUM

AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE
EYLEMLER




AMACG, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM
Stratejik Amag 1:

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim
ogretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lzere, egitim ve
o0gretimin her tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak, uyum ve devamsizlik sorunlarini
gidermektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI 2023 | 2024
Okul 6ncesi egitimde net 80 85
okullagsma orani (5 yas) (%)
Okula yeni baglayan
Ogrencilerden oryantasyon 90 90
egitimine katilanlarin orani
(%)
Ilkokul birincismif
ogrencilerinden en az biryil
okul 6ncesi egitim almig
olanlarin orani(%)
Bir egitim ve dgretim
déneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve dgretim
doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci
Ogrenci orani (%)
Ozel egitime yonlendirilen
bireylerin yonlendirildikleri
egitime erisim orant (%)




EYLEM PLANI

EYLEM iFADESI

EYLEM
SORUMLUSU

EYLEM
TARIHI

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti
caligmasi yapilacaktir.

Qkul
Idaresi

01Eylil-
20Eylil

Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon
egitimi verilecektir.

Ana sinifi ve
1 Sinif
Ogretmenleri

O1Eylil-
20 Eylil

Ilkokula yeni baslayan g¢ocuklarin okul
oncesi egitim almalari i¢in gerekligaligsmalar
yapilacaktir.

Okul Oncesi
Ogretmenleri ve
Okul idaresi

Eyliil Aymin i1k
Haftasi

Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep
olan  faktorler  belirlenerek  bunlarin
ogrenciler tizerindeki olumsuz etkisini
azaltacak tedbirleralinacaktir.

Okul Idaresi
Rehberlik Servisi
Ogretmenler
Veliler

Egitim Ogretim
Siiresince

Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin
velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler
yapilacaktir.

Okul Idaresi
Rehberlik Servisi

Ogretmenler
Veliler

Egitim Ogretim
Siiresince

Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine
uygun bigimde diizenlenecek ve destek
egitim odasinin etkinligi artirilacaktir.

Okul Mudiri
Okul Aile Birligi
Veliler

Egitim Ogretim
Siiresince

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasina; girisimci, yenilikgi, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,

ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artinlacaktir.




PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI 2023

2024

Kurum ve kuruluslar
tarafindan diizenlenen
sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilan
ogrenci orani(%)

20

30

Cevre bilincinin artirilmasi
cercevesinde yapilan
etkinliklere katilan 6grenci
sayisi

Hedeflenen basariy1
gerceklestiremeyen
ogrencilerdendestek
programiegitimine
katilanlarin orani (%)

Ders dis1 egzersiz
caligmalarina katilan 6grenci
sayist

Saglikli ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi

Ogrenci basina okunan
kitap sayisi

EYLEM PLANI

EYLEM iFADESI

EYLEM
SORUMLUSU

EYLEM
TARIHI

Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Tiim Paydaglar

Egitim
Ogretim
Siiresince

Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde
yapilan etkinliklere katilan 6grenciler
odiillendirilerek katilim oranimiz
artirilacaktir.

Tiim Paydaglar

Egitim
Ogretim
Siiresince

Hedefledikleri basariy1 gosteremedigi
belirlenen 6grencilerin akademik ve sosyal
gelisimleri i¢in okulumuzda destek
programlari uygulanacaktir.

Okul Idaresi
Ogretmenler

Egitim Ogretim
Siresince

Okulumuz da ders dis1 egzersiz ¢aligmalarina
onem verilecek ve ¢alismalar
desteklenecektir.

Okul Idaresi
Ogretmenler

Egitim Ogretim
Siiresince

Okul saglig1 ve hijyen konularinda
Ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iligkin
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme
Dostu Okul, Sifir Atik Projesivb.)

katilmalar1 desteklenecektir.

Tiim Paydaslar

Egitim Ogretim
Suresince




EYLEM EYLEM

DY LI SORUMLUSU TARIHI

Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer
etkinliklerle okulumuzda kitap okuma
hareketliligi saglanarak 6grencilerin kitap Ogretmenler
okumaya yonelik ilgisinin artmasi
saglanacaktir.

Egitim Ogretim
suresince

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayali ydnetim yapisina gegcilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI 2023
Okulumuz mobil
bilgilendirme sistemi ile 87
ulasilan veli oran1 (%)
Okulumuz bilgi edinme
sistemlerinden hizmet
alanlarin memnuniyet orani
(%)
Okul web sitemizin kullanim
sikl181(%)
Okulumuz 6gretmenlerinin
ithtiya¢ duydugu bilgi, belge
ve dokiimanlara ulagim orani
(%)




EYLEM PLANI

No

EYLEM iFADESI

EYLEM
SORUMLUSU

EYLEM
TARiHi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisi desteklenecektir.

Okul idaresi

Egitim Ogretim
Siiresince

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif
bir sekilde kullanilmasi1 saglanacaktir.

Okulidaresi
Ogretmenler

Egitim Ogretim
Siiresince

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri
vasitastyla bilgi istenilen konularin analizi
yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler
web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile
diizenli olarak paylasilacaktir. Boylelikle
miikerrer bilgi taleplerinin 6niine
gecilecektir.

Okul Miidiirti

Egitim Ogretim
Siiresince

Ogretmenlerimizin ihtiya¢ duydugu bilgi,
belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde
erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman
ve veri yonetim merkezi olusturulmasi
desteklenecektir.

Tiim Paydaglar

Egitim Ogretim
Siiresince

Stratejik Hedef 3.2.
Egitim ve O6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger
personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirerek hakkaniyetli bir sekilde odillendirilmesi

saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI 2023

2024

Hizmet I¢i Egitime katilan
yonetici, 6gretmen ve 20
personel sayisi

25

Odiil alan personel oran1 (%) 10

15

Akredite sertifika egitimine

katilmis personel orani (%) 10

15

Ogretmenlerin derslerde
teknolojiyi etkin kullanma
orani(%)

Lisansiistii egitimi
tamamlayan personel sayisi




EYLEM PLANI

No

EYLEM iFADESI

EYLEM
SORUMLUSU

Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit
edilen konularda (liderlik ve smf
yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, 6lgme
ve degerlendirme, materyal hazirlama,
iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve
verimli kullanma, yabanci dil, mesleki
etik) 6gretmenlerin belirliperiyotlarda
egitim yapmalar1 saglanacaktir.

Okul Miidiirti

Seminer Donemi

Basarili 6gretmenlerin  ddiillendirilmesi
saglanacaktir

Okul Miidiirti

Sene Sonu

Okulumuz  personellerinin  talepleri,
birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlart ve
birimlerce tespit edilen sorun alanlar
dikkate alinarak personelimizin kurum igi
ve kurum dis1 egitim seminerlerine
katilim1 saglanacaktir.

Okul Mudiri
Miuidir Yardimcist

Gorevleri
Siresince

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile
Okulumuzda 6grenci ve dgretmenlerin
teknoloji kullanma yetkinlikleri
artirtlacaktir.

Okul Miidiirti

Egitim Ogretim
Siiresince

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel
ve oOzel alanlarima yonelik becerilerini
gelistirmek icin lisansiistii diizeyde
mesleki gelisim programlarina katilimi
desteklenecektir.

Tiim Paydaslar

Egitim Ogretim
Suresince




V. BOLUM

MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

KAYNAK TABLOSU

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

310.000

TOPLAM

310.000




VI. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢aligmalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriigiiliip karara baglanacaktir.

EKLER: Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak

sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.




